RADIOS COMUNITARIAS EN MOVIMIENTO
DEMOCRACIA y EFICACIA toman Juramento a NUEVA Mesa Nacional de AMARC-Bolivia (19-09-09)
por: Alfons Broeks, en calidad de invitado como representante de la entidad ejecutora de ritmo sur

Si la Democracia y la Eficacia fuesen diosas o
deidades, creo que ellas tomaron el sabado 19
de septiembre el juramento a la Nueva Mesa
Nacional de AMARC-Bolivia. Ya que parece
que sus integrantes les rinden culto todos los
dias, por todo lo que se ha hecho visible en sus
practicas de gestion durante estos afos.

Las elecciones de una nueva Mesa Nacional
fueron parte de un Encuentro mayor. Como
Ileg6 a ser de buen uso y buena costumbre, en el encuentro del 17 al 19 de septiembre
de AMARC-Bolivia se combinaron el intercambio, la capacitacion y la asamblea
nacional. De esta manera crece el valor agregado de un encuentro de tres dias con
asociadas y otros en proceso de asociacion.

El intercambio y la capacitacion giraban en torno al andlisis del actual contexto, el
proceso de realizacién de las autonomias indigenas, municipales, departamentales, la
cobertura periodistica de los comicios de diciembre y la formulacién de una estrategia
de comunicacién intercultural. Para empujar dichos fines, los directores y demas
representantes de las asociadas a AMARC- _ = ,
Bolivia saludaron, escucharon y conversaron
con Ana Maria Romero de Campero, candidata
a la primera senaduria por el departamento de
La Paz, por invitacion del presidente Evo
Morales, quien ha declarado publicamente*la
busqué con una razéon fundamental, que ella
pueda ser un puente con la clase media, con el
sector, incluso diria, opositor, porque tiene
capacidad de resolucion de problemas, de
conflictos sociales.””

ASAMBLEA NACIONAL ORDINARIA. La consigna, tacita al inicio, explicita en
momentos de debate a flor y calor de franqueza, fue aplicar a la propia red los mismos
valores de democracia e inclusién que como comunicadores perseguimos consolidar en
la sociedad. Por la tarde del segundo dia se instal6 formalmente la Asamblea con 80
participantes de diferentes radios comunitarias, redes e instituciones de todo el pais, con
58 representantes habilitadas para votar. Un detallado informe por parte de la Mesa
Nacional permitié conocer la ejecucion del plan de trabajo. Es impresionante apreciar
que con planificacion firme y flexible a la vez, se han ejecutado maltiples acciones para
fortalecer capacidades comunicacionales y de articulacion para crear un sentido de red,
que ofrece un espacio estable para la reflexion y accion sobre objetivos comunes. Ya
que el factor tiempo presionaba, la ASAMBLEA permitié conocer también, pero en
menor medida, la percepcion que la Mesa Nacional y las asociadas tienen del avance en
los objetivos estratégicos.
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Es destacable como los asistentes a Asamblea
han logrado integrar la continuidad, la
renovacion y la representacion del territorio
nacional mediante estas elecciones. Re-eligieron
como Representante Nacional a Ana Limachi, y
como representante de las radios del Oriente a
Yaneth Cueto. Como nuevos integrantes
eligieron a Carlos Soria de la zona de La Paz y
Victor Machicado como representante de los
Valles de Cochabamba. Y a fin de lograr
conexion con los deméas departamentos donde
hay pocas asociadas, fueron invitadas a coordinar con la Mesa Nacional Juan Cortez
por Beni y Pando, Leonardo Ramirez por Tarija y Epifania Millares por Chuquisaca.
Les damos felicitaciones, desedndoles agudeza para entender, sutileza para interpretar,
tranquilidad para dialogar y firmeza para actuar, sabiendo que su corazén comprometido
ya lo pusieron ellas y ellos. Cabe destacar que se acordd una préxima reunion para
organizar, disefiar y proponer un nuevo organigrama de la Mesa nacional.

La Asamblea dejo en claro que AMARC es una red
de redes, pero con asociacion directa de cada
emisora / centro de produccion a la organizacion
nacional y que ninguna de las redes existentes
puede confundir su propio identidad con la de
AMARC-Bolivia como un movimiento nacional de
todas las radios comunitarias que se inscriben en
sus principios y objetivos y se organizan de alguna
manera en red.

REFLEXION: AMARC, como es un movimiento politico de radios comunitarias que
luchan por la democracia y la inclusion desde la comunicacion, no provee modelos
institucionales sobre cémo la red debe organizarse a nivel nacional. Pide un
representante nacional, democraticamente elegida o elegido y nada més. A nivel
nacional, cada red debe organizarse y definir su institucionalidad a su manera.

En estos dos afios, AMARC-Bolivia ha crecido mucho. Ha crecido en capacidad de
convocatoria, consecuentemente ha crecido en nimero de asociados. En mayo 2006 el
proyecto formulado en el marco de ritmo sur indica 50 asociadas entre radioemisoras
comunitarias, centros de produccién radiofénica y emisoras de TV comunitaria. La
linea base de marzo 2008 marca 72 y en septiembre 2009, concluyendo dos afios de
gestion de la Mesa Nacional elegida en julio 2007, se registran 126 asociadas
reconocidas y 11 solicitudes. La red crecié por necesidades y objetivos diversos. Dos
pienso poder identificar como principales. En primer lugar la necesidad sentida de
muchas radios de agruparse en un movimiento contra fuerzas divisorias del pais. En
segundo lugar la necesidad, sentida especialmente por pequefias radios comunitarias
pero también otras, de hacer una articulacion en red propia que es distinta a erbol,
porque estas radios son distintas a erbol. Es un sentir, y una razén de ser, que ERBOL
misma siempre ha reconocido, valorado y apoyado. Este apoyo fue gratamente
reconocido por la Mesa Nacional.



Interpreto que AMARC-Bolivia ha crecido, no por obra directa de la Mesa Nacional,
sino por conciencias politicas en los colectivos y directores de radio que lo empujan,
pero cuya energia la Mesa Nacional encabezada por Ana Limachi ha sabido entender,
canalizar y en buena medida converger. No obstante, AMARC-Bolivia ha crecido pero
no esté construido. Se ha articulado mediante actividades bien llevadas. Se ha sembrado
la semilla de la responsabilidad y coherencia de la radio consigo misma. El
acompafiamiento a las radios en el seguimiento a sus planes estratégicos es una base y
cuando es permanente, serd cemento de un edificio sélido.

Pero queda la nocién que la red crecida no esta
construida. Es importante hacer la distincion.
Estd empezando a construirse. Hubo frustracién
de algunos asambleistas por la supuesta presion
de tiempo. Y eso es un mal que conduce a peor
para una red incipiente. Antes de construir, se
debe debatir un disefio y construir segun ello.
Creo que hay cierta confusion que genera a su
vez tensién por el supuesto de algunos que
intuyen o temen y quieren evitar que algunos
otros estan construyendo sin un disefio definido
y aprobado por todos. Hace falta formular opciones organizacionales y debatirlas bien.
No obstante, estas preocupaciones quedan por ahora neutralizadas por buenos deseos
que si son de conjunto y por algunos criterios sabiamente propuestos y recogidos entre
Asamblea y Mesa Nacional. Efectivamente, se dieron en esta Asamblea algunos
criterios importantes de disefio para la construccion de la red AMARC-Bolivia:

1- larepresentatividad territorial en la Mesa Nacional

2- la necesidad de elaborar estatutos bien discutidos

3- personalidad juridica es una cosa, estatutos es otra cosa, pero el primero requiere
lo segundo

4- un movimiento no es una institucionalidad rigida

Cabe recordar que la mayor experiencia comunicacional se preserva en 4 redes
principales de radios comunitarias y educativas y ademas en las radios mismas, sean o
no integrante de una red especifica. Estas redes son AREIALP, APRAC, CEPRA y
ERBOL. Y hay un gran grupo de radios que por ahora operaron con poca 0 nula
articulacion en red. Estas radios igual que las redes existentes, quizd no todas en la
misma medida, buscan obtener las ventajas comunicacionales, los beneficios y la
defensa a traves de la pertenencia y quiza el liderazgo en una red.

Si antes del 2007 APRAC y AREIALP estaban en un equilibrio
sin liderazgo de ninguno de los dos y un proyecto AMARC-
Bolivia de debil desarrollo, al obtener en 2007 un liderazgo
desde APRAC, el empuje ha sido fuerte e integrador. Pero la
integracion no esta concluida. Lo que significa ser un movimiento
en relacion a las redes existentes no esta del todo claro. Hay
muchas nuevas asociadas pero no esta desarrollado el preciso
conjunto de criterios de pertenencia al movimiento, mucho
menos el seguimiento a los mismos. Hay la tendencia de buscar
prematuramente la seguridad de una mayor institucionalidad, sin
haber consolidado el caracter de movimiento que debe ser




dirigido mas por sus principios y el cumplimiento a los mismos, y el conocimiento y
aprecio mutuo de las practicas de cada una, que por sus normas institucionales o
operativas. Y esto genera un riesgo de friccion entre las redes existentes y AMARC
como nueva red, aunque el riesgo nazca de supuestos inciertos. Para evitar esto, el
disefio organizacional de la mesa nacional y las mesas tematicas que se definan, puede
caracterizarse por combinar la representacion de las redes existentes con la
representacion geografica o geopolitica de todas las radios del territorio nacional. El
liderazgo nacional del representante nacional (valga la redundancia), de AMARC-
Bolivia, independientemente de la persona quien ocupe el cargo, se fortalecerd o se
debilitara en la medida que sea vocero por parte de pocas 0 muchas de las radios y redes
reconocidas por su experiencia y eficacia comunicacional y arraigo popular y cultural.

De manera general, en América Latina surge una tension entre Estados, Gobiernos,
Movimientos Sociales, casi-Monopolios de Comunicacion y Medios de Comunicacion
en general, lo que en algunos paises hace vislumbrar una necesidad creciente de
equilibrio entre “proyecto pais” y “proyecto cultural y politico de pueblos indigenas”, si
queremos paz con crecimiento para todos, generaciones futuras incluidas. Hay Estados,
naciones, nacionalidades, identidades culturales: todas son cunas para el desarrollo
espiritual, cognitiva, cultural, etc. de las personas. El equilibrio entre “proyecto pais” y
“proyecto indigena” es un camino de bdsqueda que debe transformar, quiza borrar,
quiza redibujar, fronteras culturales y geogréaficas que son muchas veces cicatrices de
una historia violenta, y por tanto no deben ser ni abiertas violentamente, ni preservadas
por miedo a un futuro mejor. AMARC-Bolivia es un ekeko que nos ayudara con
muchas cosas que hacen falta para ello.




